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公司简介

业务及发展目标

• 五菱汽车集团控股有限公司主要从事商用整车、汽车零部

件及汽车动力系统之销售及制造业务

• 发展目标：以汽车产业链为业务核心，努力建设成为国内

领先、国际上有一定竞争力的大型综合性汽车集团

生产基地

中国：柳州、青岛、重庆、荆门、南宁

海外：印度、印度尼西亚

企业宗旨

造人、造车、造企业

股权架构



历史追溯

1933 木炭车研发诞生
开创了广西生产汽车的历史

1928 柳州机械厂成立
翻开中国工业发展史的序章

1958 扩建生产基地
成立广西动力机械厂

1966 改名为柳州拖拉机厂
推出红河牌丰收拖拉机

2015年， 五菱集团改组更名为广西汽车集团，进
入整合发展全新篇章。

2022年，公司与广西汽车的联营公司五菱新能源
开始营运，加速新能源业务扩张。

百废待兴，为共和国建设添砖加瓦

人民生活水平提升，社会经济活力激活

2007年，五菱集团以零部件、发动机和专用车业

务与香港上市公司合资，成立了中外合资企业“柳

州五菱汽车工业有限公司”，实现主业境外上市。

创建之初，推动广西汽车民族工业萌芽

进入汽车生产领域，为人民制造代步出行与生产力工具

主业境外上市，加速业务扩张



商用整车：分部业绩+21%

观光车、高尔夫球车等远销越南、泰国、美国、加拿大、澳大利亚等

年内首次突破埃及市场、获300台高尔夫球车出口埃及订单

改装车业务由整车销售聚焦至改装服务深耕细分市场，国内最具影响力的微小型专用车生产企业

专业定制能力突出，内外市场不断突破

专用车持续发力，冷藏车销量同比+6%、年累计细分市场份额约11%

政府部门、公营机构、各类私营企业、个人客户 4,490

3,620

1,838

719

2021 2022 2023 2024

（人民币百万元）

分部业务调整，收入有所下滑

18 22

63
76

2021 2022 2023 2024

（人民币百万元）

聚焦高毛利产品，经调整EBIT高增

+20.9%

非道路车（观光车、高尔夫球车、巡逻车等）

专用车（冷藏车、售货车、环卫车、消防车、房车、仓栅车等）

主要产品：

主要客户：

海 外 ：

国 内 ：



商用整车：智能驾驶产品投放

• 围绕封闭及半封闭场景的低速智能驾

驶市场

• 已开发1吨级线控底盘（行业首个车规

级底盘）

• 衍生开发产品已投放使用

⚫ 线控底盘

已交付柳钢集团防钢基地、武汉理工大

学使用

⚫ 智能观光车

• 已投放高速服务区（2024春节于广东、

广西、贵州、云南等）、普陀山旅游景

区、无锡机场、南宁公交等不同场景使

用

• 已对接东南亚、欧洲等地区客户

⚫ 移动储能充电车：销售+租赁模式



商用整车：联营公司销量+41%

联营公司-五菱新能源：致力于成为新能源汽车行业细分市场领先者

菱势汽车品牌：

2023年6月28日，发布全新商用车品牌菱势汽车，旗下代表产品有：

菱势黄金仓

“3米7方大中面，300公里真续航”

的纯电物流车菱势黄金卡

“采用全新一代混动技术+开创性

长头设计”的国内首款混动小卡

产品种类：

微面、微卡、中面、小卡、货柜、仓栅

销售成绩：

2024年持续丰富产品谱系，

全年销量约14200台（同比+41%）

其中海外销量占比约10%（销量同比+180%）

经营亏损较上年有所收窄



汽车零部件：分部业绩+68%

注：多元客户指上汽通用五菱、五菱新能源以外客户

26%

51%

2023 2024

配套新能源汽车产值占比
（注：非财报收入口径）

25%
27%

38%

42%

2021 2022 2023 2024

7,114
6,048 6,130

5,461

2021 2022 2023 2024

（人民币百万元）

优化收入结构，营收有所下降 多元客户营收占比持续提升

-10.9%

89

53

91

154

2021 2022 2023 2024

（人民币百万元）

盈利能力改善，经调整EBIT高增

+68.3%

驱动桥类, 43%

传统钣金, 32%

悬架件类, 10%

制动类, 8%

车架焊接, 4%

塑料件, 3%
核心机加件, 1%

热气胀, 0.1%

2024年度产值分布（按品类）

（注：非财报收入口径）

2024年度产值分布（按客户）
（注：非财报收入口径）

上汽通用五菱, 60%

长城汽车, 22%

福田, 4%

越南VF, 4%

五菱新能源, 2%

奇瑞, 2%
其他, 7%

提供一站式零部件解决方案

经验丰富，产能充足：30+年制造经验，

汽车零部件超200万台套产能

配套车型：售价几万至百万+，商用车&

乘用车，传统能源&新能源



客户策略：主要客户提升配套额，增量客户积极拓展

汽车零部件：夯实存量 开拓增量

微型整体式电动桥：

国内首家产销突破100万台的企业（供应宏光MINI EV等）

自生产起累计产销已突破150万台

同轴式电驱桥：

配套长安、瑞驰、江淮等

获奇瑞、吉利等主流新能源商用车电动桥配套订单

皮卡及非承载式SUV前后桥：

配套长城、福田等

多连杆静音级高端整体式燃油桥搭载坦克系列、山海炮等

整体式同轴桥 长续航整桥 后独立悬架总成 车架总成 后部下车体焊合总成 车门 前保险杠 座舱系统总成 组合开关 多功能开关

产品策略：规模化降本，差异化拓展

存量客户市场：

年内增量市场:

东风猛士

一汽解放

奇瑞汽车

吉利汽车

比亚迪弗迪动力

上汽大通

2024年获多款新车型零部件业务，独家配套

供应电动座椅开关、组合开关等产品

配套基地（荆门）2024年收入同比倍增

…



研发转化：商品化量产提速

汽车零部件：创新引领 成果转化 

超高强度钢管热气胀

承接长城、比亚迪等中高端车型热气胀产品（A柱、B柱、C柱等），

目前已量产数十种产品

拥有国内首条量产生产线，2024年已完成拓建第二条

电池包

2024年起，承接行业龙头多款

电池箱体、箱盖产品

鼓式EPB

实现国产化，已获得订单

持续创新：成立香港创新中心

2024年3月，公司于香港成立香港创新中心，并与

香港理工大学、香港中文大学、香港应用科技研究

院等开展合作

努力在前瞻技术研发、关键零部件、汽车智能和数

字化服务、国际销售服务、产业孵化等方面突破



动力系统：业务转型 多元开拓

⚫底蕴深厚，工艺领先：创造中国第一代汽油机、国内首台微车发动机等

⚫主要产品：燃油发动机（1.0-2.0T）、新能源产品（电机、电控、混动系统）、        

   铸造件（缸体缸盖等）

⚫配套车型：售价几万到二十万，商用车&乘用车，传统能源&新能源

70

94

118

2022 2023 2024

（万件）

铸件产品销量快速增长传统动力主要客户群体

广西机械工业摇篮：终端客户超1000万

+25%

…

53%

37%

46%

60%

2021 2022 2023 2024

多元客户收入占比持续提升

注：多元客户指上汽通用五菱、五菱新能源以外客户



研发成果：攻克前沿技术，夯实竞争优势

动力系统：前沿化研发 新能源突破

甲醇发动机、 氢内燃机顺利完成，醇氢油气多燃料发动机平台

扎实发展，被公认为国内同类发动机中的首创

H系列超高效能发动机：燃油版/混动版最高热效率41.3%/46%，

主要搭载上汽通用五菱、江淮、东风、福田、跨越、大通等市

场的小卡、轻卡、微卡等

客户拓展：新能源客户持续突破

推进创维汽车、东风柳汽、中联重科、森鹏电子等新能源

项目建设

积极开发江淮汽车、玉柴芯蓝、河北中兴、吉利远程、奇

瑞商用车、小鹏汽车、零跑汽车等新能源客户市场



市场

海外市场：积极开拓 扬帆出海

• 五菱观光车、高尔夫球车等产品：重点抓

东南亚、非洲、美国、澳大利亚等；

• 联营公司新能源物流车：重点抓日本、韩

国、欧洲、美国等区域或国家

生产

• 已有印尼、印度

生产基地，将在

海外建设新基地；

• 国内基地承接海

外客户产品，KD

运输到海外

研发

• 成立香港创新中心撬

动更多资源提升产品

技术含量；

• 与海外强企合作打造

新兴拳头产品

产品

• 持续丰富零部件产品线

底盘件、车身件等；

• 商用车产品不断升级根

据客户需求深度定制车

型



展望2025：广西汽车集团战略“菱势工程”开局之年

战略规划：深入实施“菱势工程”

2025年—2027年

实施
周期

核心
框架

“1+3+1”战略

菱势工程1个整车品牌

倾力打造“菱势”整车品牌

3个单项冠军

中小排量节能混合动力系统、轻微型驱动桥、汽车车架等产业

1个汽车产业生态链

拓展汽车产业生态链上下游资源

1 3 1



财务概览

14,409
12,596

10,484

7,949

2021 2022 2023 2024

（人民币百万元）

收入
业务优化调整
聚焦高盈利业务

7.5% 7.2%

9.9%
10.8%

2021 2022 2023 2024

毛利率

-46

40

69

111

2021 2022 2023 2024

（人民币百万元）

净利润

聚焦高附加值产品
积极优化客户结构

-24

23 23

51

2021 2022 2023 2024

（人民币百万元）

归母净利润

-24.2%

+0.9 pct

+60.2% +115.6%



58.5%

17.5%

23.7%

0.3%
汽车零部件及其他

工业服务

商用整车

汽车动力系统

其他

68.7%

9.0%

21.9%

0.4% 汽车零部件及其他

工业服务

商用整车

汽车动力系统

其他

经调整EBIT

91

63

26

154

76

-32

汽车零部件

及其他工业服务

商用整车 汽车动力系统

2023 2024

+68.3%

+20.9%

财务概览 – 分部业绩

收入

6,130

1,838

2,480

5,461

719

1,737

汽车零部件

及其他工业服务

商用整车 汽车动力系统

2023 2024

（人民币百万元）

收入结构（2024）

收入结构（2023）

（人民币百万元）



可持续发展：践行ESG发展理念

环境

• 五菱工业连续三年通过碳排放管理体系

• 严格遵守环境相关法例法规，达成100%环境合规

• 关注气候变化，制定气候相关财务资讯揭露工作小组建

议的气候治理框架

• 保护生物多样性，制定《五菱汽车生物多样性政策》

社会

• 携手香港理工大學成立香港创新中心，推动汽车产业的

绿色转型和可持续发展

• 与香港中文大学签署合作备忘录，孵化高端行业人才

• 促进农村能源绿色低碳转型，助力融水发展风电

• 交付全地形四驱消防摩托车，助力基层防灾

治理

• 委任女性董事，提升董事会多元性

• 首次参与S&P CSA评级，评分高于行业平均分

• 推动廉洁建设， 0宗重大贪污诉讼案件

• 严格保护知识产权，0宗知识产权相关违规个案

年度企业管治奖
粤港澳大湾区上市公司联合会 格隆汇

年度ESG先锋奖





欢迎关注五菱汽车
股票代码：00305.HK

投资者关系联络：

电邮：

电话：

linsay.zhuge@wuling.com.hk

(852) 9716 2055
微信公众号 投资者关系联络
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